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Desde que asumi la Presidencia de Eraikune,
cargo que tengo el honor de desempenar en estos
momentos, me he encontrado un camino allanado,
por eso deseo transmitir mi agradecimiento por
la labor realizada por el anterior equipo directivo
al dejar unos cimientos firmes para la mejora vy
proyeccion de nuestro Cluster.

Si tuvieramos que hacer una panordmica de
situacion desde el Cluster de la Industria de la
Construccion de Euskadi, la primera referencia
de Eraikune seria propia. Es necesario resaltar la
consistencia de una agrupacién que cuenta con
78 socios, que representan a 9.000 trabajadores y
que, en conjunto, suman una facturacion superior
a 2.000 millones de euros, representando el
45% de la industria de la construccion vasca. Y
el compromiso que hemos asumido es el de
mejorar la competitividad del sector a través de la
cooperacion de todos los agentes de la cadena de
valor, la internacionalizacion y la innovacién.

En cuanto al sector en el que nos movemos, en
términos cuantitativos, la evolucién del 2017 en el
ambito de la construcciéon en Euskadi ha crecido
aproximadamente un 3%. Sin embargo, es
destacable que la realidad ha sido dispar en funcién
de los subsectores: mientras el crecimiento del
sector residencial ha alcanzado un 6%, la obra civil
ha continuado disminuyendo por debajo del 10%.

Ademés, el sector de la rehabilitacion ha
experimentado un ligero crecimiento de alrededor
de un 3%, pero aun queda lejos de los niveles
que requiere el hecho de que disponemos de un
amplisimo parque de viviendas con necesidades
claras de rehabilitacién. Este crecimiento responde
mas a una actividad impulsada desde el sector
privado que desde el sector publico.

Lainversién publicaaln se encuentra condicionada por
un largo periodo de contraccion presupuestaria, algo
que se espera que vaya revirtiendo préximamente.

Para el proximo ano, tenemos la sensacién de se
construiran mas vivienda, habra més rehabilitacion,
pero menos obra civil, que es precisamente de
donde nos nutrimos para mejorar la cuenta de
resultados; desgraciadamente aun sigue en niveles
de muy baja actividad.

Es cierto que estos dos Ultimos anos han registrado
una ligera recuperacion, pero insuficiente para
todos los actores que trabajamos en el sector.

En un mundo con recursos cada vez mas escasos
y con un avance imparable del desarrollo urbano
globalizado, se hace mas necesario que nunca que
desde la industria de la construccion incorporemos
las innovaciones y tecnologias que se aplican
con éxito en otros sectores industriales. De este
modo podremos desarrollar una construccion mas
inteligente y sostenible que luche contra un cambio
climatico cada vez mas presente.

No cabe duda de que la realidad social, econémicay
de mercado plantea grandes retos para la industria
de la construccién que hacen que desde Eraikune
se continle apostando por espacios colaborativos
entre sus socios.

Porque el objetivo que nos hemos marcado
desde Eraikune, de centrarnos en la buUsqueda
de propuestas y soluciones que contribuyan a la
mejora de nuestras empresas, para transformar
nuestro sector conforme a un desarrollo sostenible
e inteligente, solo seréa posible con el esfuerzo y el
entusiasmo de todos y cada uno de nosotros.

Alberto Marin
Presidente Eraikune




Quiero agradecer a todos los socios del cluster,
la confianza que han depositado en mi para dirigir
el Cluster de la Construcciéon, Eraikune. El reto
lo he asumido con responsabilidad y como una
oportunidad de aportar mi esfuerzo al que ya se
ha venido desarrollando hasta la fecha. Tengo clara
la encomienda de que el cluster debe entrar en
una fase de expansién, tanto en el crecimiento y
desarrollo de su masa social como en el aporte que
debe hacerse a las empresas y entidades asociadas
en materia de promocion de la innovacion y la
competitividad.

Un diagnéstico preliminar del sector, y mas
especificamente de nuestros asociados, destaca
que el conocimiento y las capacidades tecnolégicas
existentes entre las empresas de Eraikune, no solo
estan compitiendo y contribuyendo al crecimiento
socioeconémico y nuestro bienestar, sino que
continlian abriéndose paso desde hace anos en
mercados internacionales.

Del mismo modo hay que seguir reforzando la
apuesta por la construccién industrializada (el
BIM, los nuevos modelos de fabricaciéon, nuevos
materiales y productos) como modelo de base para
el desarrollo integral de proyectos de construccion.

No debemos olvidar tampoco que las ciudades
que hoy en dia disfrutamos se las debemos
también a nuestras empresas. De ahi subrayamos
especialmente la experiencia de las empresas
del sector de la Rehabilitacion que, de manera
integral (disenadores, constructores, promotores,
fabricantes, integradores y gestores), tienen
capacidades contrastadas para abordar el reto de
la modernizacién nuestro parque de viviendas y la
adaptacién de nuestros entorno urbanos.

Y lo que debemos tener como otro eje prioritario
es algo que llevamos tiempo apuntalando: la
cercania del tejido empresarial con las entidades
de conocimiento y tecnologia, que sin duda
contribuyen a que nuestra industria sea cada vez
mas competitiva e innovadora, con profesionales
de referencia a nivel internacional.

La realidad social, econémica y de mercado plantea
grandes retos para la Industria de la Construccién
que hacen que desde Eraikune se continle
apostando (también en 2018) por espacios
colaborativos entre sus socios.

Debemos seguir siendo un referente en el
impulso de la rehabilitacion y la regeneraciéon
urbana como parte fundamental del modelo de
crecimiento sostenible de nuestras ciudades, e
internacionalizando las capacidades generadas en
su proceso de desarrollo.

También hay que profundizar en el desarrollo de
la Construccién 4.0, desarrollando e integrando
nuevas tecnologias de fabricacion sostenible
y la digitalizacion, tendiendo ademas hacia la
“servitizacion” para el desarrollo de la cadena de
valor. Igualmente desarrollar nuevos materiales y
productos innovadores y sostenibles.

Y, a fin de cuentas, marcarnos el objetivo del
desarrollo de nuevos mercados para empresas
fabricantes de producto, de servicios técnicos
ligados, y promoviendo la conformacién de
consorcios para acceder a proyectos internacionales
de mayor envergadura.

Jon Ansoleaga
Director General Eraikune




ESTADOS ECONOMICOS ANO 2017

® Balance, y Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2016-2017

Balance de situacion

A continuacién se presenta el balance de situacion del cluster a cierre del ejercicio 2016, y su cierre a 31

de diciembre de 2017

Balance situacion: Cierre 2017 vs. Cierre 2016

ACTIVO 2016 2017
250.000 —
206.928€
200000 - 193.319€
188.988¢€
(91,33%) 172.3718
150.000 | (89.2%)
100.000
50.000 |-
0
49.862€
50.000 | (24.1%) 71620€
(37.1%)
100.000 |-
150.000 |
107.567€
157.066€ (55,6%)
200.000 75,9%
Uik 193,319€
206.928€
250.000 L
PASIVO 2016 2017

Activo
no corriente

Activo corriente

Patrimonio neto

Pasivo
no corriente

Pasivo corriente
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Cuenta de pérdidas y ganancias

A continuacion se presentan los ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al cierre
para el aho 2017:

350.000 — T.=320.322€ T.=324.387€ +101,3% 2016-2017
7.429€ j5;590964€€ Otros ingresos -39,3%
300.000 [~ 49.092€ :
Subvenciones (Convenio Clusters) -6,3%
91.925€
250.000 87.107
200.000 [~
Cuota asociados +5.5%
18.656€ 84.888€
150.000 [~
158.038€
100.000 [~ Ingresos por servicios +355%
97.074€
50.000 [~
Ingresos por proyectos -38,6%
() — 2016 e —— 2017 ——— 2016 T 2017 p— ()
— 50.000
— 100.000
+39,9% Gastos de personal 123.932€
S 173.379¢ B
- .
«n
<
() — 200.000
-14,2% Gastos de actividad/explotacion — 250.000
156.261€
-60,7% Amortizacion de inmovilizado 4.848¢€
134.135€
1.905€ —300.000
3.254€
-7,8% Otros resultados 47.136€

T=332177€ T.= 306.165€ — b0
2016-2017

320.322€
8 = -11.855€
o
Ingresos N
324.387€
Gastos § = +18.222€
| | | | | | ]
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
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PLAN DE ACCION 2018 Y PREVISION

DE EVOLUCION DE LAS CUENTAS 2018

® Propuesta de plan de acciéon ano 2018

El siguiente diagrama se listan los principales dmbitos de trabajo sobre los que se basaréa el plan de accion
2018 del Cluster de la Construccion de Euskadi.

ACUERDOS DE COLABORACION - AGENTES PUBLICOS

Continuidad acuerdos vigentes, y posicionamiento y atraccion de los
principales stakeholders (“agentes clave”) a la dinamica de trabajo del

cluster.

a = Dar continuidad y/o
profundizar en los
acuerdos de colaboracion
para el funcionamiento de
ERAIKUNE con:

[) La Direccion de Vivienda
y Arquitectura (Gobierno
Vasco).

II) y el Departamento de
Desarrollo Econémico
(Gobierno Vasco)

b = Desarrollar un plan

de trabajo conjunto
con entidades vinculadas a
infraestructuras en Euskadi:

I) Euskal Trenbide Sarea
Il) Consorcios de Aguas

1) Areas de Viviendas
Municipales

|V) Puerto de Bilbao

d.
Desarrollo de un plan de
NUEVOS Servicios

[) Integraciéon de al menos
el 60% de las empresas
en las dinamicas de los
grupos de trabajo

I1) Desarrollo de servicios
de informacién con la
cobertura de la cuota.

SOCIOS:
fidelizacion y atraccion

b = Puesta en marcha de

plan de atraccién de
Nnuevos Ssocios:

[) Desarrolladoras e
integradoras de
tecnologia

[1) Empresas con
soluciones innovadoras
ligadas con la obra civil.

ERAIKUNE

Construction Cluster



a « Acompanamiento en la definicién de
proyectos en colaboracion y formacién de

consorcios a nivel CAPV, nacional e internacional.

a. A nivel Territorios Historicos

- ELKARLANEAN (DFB).

- Consorcios Internacionales (DFB).
Acompafnamiento al desarrollo de proyectos
de internacionalizaciéon y nuevos mercados.

PROYECTOSY SERVICIOS

Definicion e implementacion de
proyectos de promociéon de la innovaciéon
y la competitividad a través de la
cooperacion.

. Acompafamiento en procesos de

- Otras convocatorias DFG y DFA.

b. Gobierno Vasco
- ERAIKAL
- INNOBIDEAK - KUDEABIDE
- HAZITEK
c. Nivel Estatal
- CDTI
- Proyectos AEI

d. Proyectos europeos

- INTERREG - SUDOQE, etc. Redes de

intercambio experiencias

- Formacién consorcio para presentacion a

convocatoria europea

GESTION y DIRECCION ERAIKUNE

desarrollos de mercado:

1. Misién Directa a paises con demanda
maés sofisticada (Centro Europa,
EE.UU.).

2. Mision indirecta de empresas de la
cadena de valor de otros entornos
geogréaficos.

3. Participacion en 2 ferias de interés

4. Entrar en plataformas internacionales
y proyectos europeos

5. Servicios de desarrollo de mercado

Reconfiguracion de la actividad interna del cluster en materia de
comunicacién, gestion del equipo y configuracién del equipo de trabajo.

a) Definicion y puesta en marcha del plan
comunicacion.

b) Reconfiguracion de los grupos de
trabajo:
- Reuniones especificas adicionales en base
a proyectos

c) Desarrollo equipo de personas de
ERAIKUNE

- Desarrollo de capacidades del equipo
técnico.

- Incorporacién de 1 persona responsable
de proyectos y gestién durante el ano
2018.

- Continuidad en la politica de incorporacion
de personas en practicas y becadas.

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi

d) Continuidad en el desarrollo de un
nuevo modelo de gestion dentro del
cluster ligado a proyectos.

- Sistema de gestién de proyectos y
preparacion propuestas.

- Certificacién European Clusters
Excellence.

e) Incorporacion puntual agentes clave en
reuniones de la Junta Directiva.
- Diputacion Foral de Bizkaia (y otras
Diputaciones mas adelante).
- Representantes politico-institucionales del
Gobierno Vasco.
- 3 Ayuntamientos Capitales CAPV.

f) Adelanto en la facturacion de las cuotas
2018 (de Abril a enero).




® Prevision de cuentas 2018

Cuenta de pérdidas y ganancias 2018

En materia de las cuentas de pérdidas y ganancias, los datos previstos de cara al ano 2018
serfan los siguientes:

500.000 — T.= 429.607¢

55.000€
400000 Subvenciones (Convenio Clusters) 12,8%
122.775€
300.000 |- i
i Cuota asociados 28,6%
1 85.100€
200000 | i
: Ingresos por servicios 19.8%
'\\
S
N: 166.732€
100.000 - i
: Ingresos por proyectos 38,8%
|
:
0 = : 0
1
|
1
l —{ 100.000
o
=
I~
|
1 —200.000
3 |
E 60% Gastos de personal 241.827€ |
2 1
< |
(U] |
‘ —300.000
39,5% Gastos de actividad/explotacion
159.408€
0,5% Amortizacion de inmovilizado 1.905€ — 400.000

T.= 403.140€ —500.000

324.387¢€
5 = +18.222€
~
Ingresos N
429.607€
B = +26.467€
| | | | | | | | J
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
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® SOCIOS ERAIKUNE

AGVAR
AH ASOCIADOS
AIRLAN

AISLAMIENTOS
ARELLANO

ALTUNAY URIA
ANDRASA
ANHIVEL
ARCELOR MITTAL
ARGI-TECH
ASCENSORES BELTRAN
ASCOBI
ASCONGI

AVE - BIE
BALZOLA
BASKEGUR

BDEP
BERMEOSOLO
BERRILAN

BIKAIN

CAF TURNKEY &
ENGINEERING

CAMINOS EUSKADI
CDI

CEMENTOS LEMONA
COAATBI

COAVN

CONORTE

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi

CONSTRUCCIONES
URRUTIA

CONSTRUCCIONES
ZABALANDI

COOPERACTIVA
EFEUVE

EGOIN

ELECNOR

EPTISA

ESTUDIOS URGARI
EUROPEA DE VIVIENDA
EUSKAL ARIDO

EUSKAL TRENBIDE
SAREA

EXCAVACIONES DE
DIEGO

FERROVIAL
FRL ARQUITECTOS
FYM

G&C

GAIKER

GAUSARK
ESTUDIOS GIS
GRUPO ARRASATE
HIRILAN

IA+B

IDOM

IGLU

INBISA

ISOVAS
JAUREGUIZAR
KURSAAL

LKS

MAAB

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

NORTHBIM

OPE CONSULTORES
PREVENOR
PRONORTE

PUERTO DE BILBAO
RADIMER
SCHNEIDER ELECTRIC
SGS

SIGE CONTRATAS
SLK

SUKIA

TECNALIA

ULMA

UNIVERSIDAD DE
DEUSTO

UPV-EHU

URQUIZO INGENIEROS
VISESA

VIUDA DE SAINZ
ZIKOTZ

GOBIERNO VASCO




AGENTES
SECTORIALES

CORE

&L CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

SERVICIOS TECNICOS LIGADOS A LA CONSTRUCCION
PROMOTORAS, CONSTRUCTORAS,
Y EMPRESAS DE REHABILITACION

AGENTES SECTORIALES
Y COLEGIOS PROFESIONALES

FABRICANTES 1
TIPOLOGIA
ENTIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA, S O C | O S

E INNOVACION

CORE
SERVICIOS AUXILIARES B U S | N E S S

ERAIKUNE
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® LISTADO DE PROYECTOS

Documento de Apoyo a la

Iglt, Ekoetxe, Berrilan,

Eraikal 2015 BIM Eraikal implantacion del BIM a las Eraikune .
Tecnalia
empresas
. Formacion BIM ala  Formacion Especializada en BIM a . Berrilan, NorthBIM, Inak,
Eraikal 2017 e - o i Eraikune
Administracién la Administracion otros
Eraikal 2017 @Const Camparia de Divulgacién de jomadas, £y ne I Crisol
Formacion, etc.
Eraikal 2017 ForTEC quamon Espleplallz_ada parq _ Kursaal Facﬁor 10, Comunicamelo,
Técnicos en Eficiencia Energética Eraikune
Eraikal 2017 Plataforma Web Elﬁitsz;orma ITEEIECE €IS [Femmecion Kursaal Eraikune
Eraikal 2017 Coordina 4.0. Industralizacion en la Construccion Arrasate Ah, NorthBIM, Eraikune
Eraikal 2017 Rehabit Identificacion de necesidades en el Bdep  In2Destination, Eraikune
Patrimonio Histérico de Bizkaia
Eraikal 2017 Coordinacion Mejora de los procesos de una Jaureguizar Berplan, NorthBIM,
empresa con sistemas Last Planner Eraikune
Certificados de Facilitar la implantacién de las
Eraikal 2017 Madera certificaciones de sostenibilidad en Baskegur Rener, Ekinn, Eraikune
la construccion en madera
DFB . . Implementggon de la estrategia de . Estudios GIS, Idom, LKS,
-Consorcios 2016 Low Carbon Mexico diversificacion de las empresas de Eraikune )
. . N Tecnalia, Efeuve, Cafte
Internacionales Construccion de Bizkaia
Implementacion de Licitaciones
DFB Internacionales con empresas
-Consorcios 2016 Bidea Zabaltzen tractoras para generar una Eraikune A expensas de la Misién
Internacionales estrategia de implementacion de las
empresas de Bizkaia
DFB - ) . . . .
2017 Ric Red Internacional de Cooperacion Eraikune Esle, Aclima
Elkarlanean
Busqueda de proyectos para
D2 2017 Sl cle Catere | 2SI 6 los procesos AVE Eraikune
Elkarlanean empresariales mejorando la
sostenibilidad ambiental
DFB - Digitalizacion d.e,l Colaboracion Intersectorial para la .
2017 sector construccion . T Esle Eraikune
Elkarlanean 4.0 digitalizacion del sector
2014 - . Nueva envolvente energética para . Glrga, Martiartu, G_alker,
Rehabita o I Inbisa Eraikune, maab, Kide,
2016 edificios en rehabilitacion . .
. Ekotek, Berrilan, Zuhazki
Hazitek
Estratégico SMI,IHS, FYM, Ekorec,
2017 BAI 4.0, Nuevos materiales para impresion Komat Maab, Insertec, Tecresa,

3D

Windteching, Urkia, Alberdi,
Eraikune, Habic, Tecnalia

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




Plataforma para la gestion del
potencial de rehabilitacion

Giroa, Maab, Estudios Gis,

AU RIZEID) energética de barrios basada en Tt Tecnalia, Eraikune
renovables
2016 VIMAE Soluciones BIM para la virtualizacién L Ajcad, Tecnalia, Asidek
y mantenimiento de edificios
Hazitek o . o .
- Valorizacién de los residuos de Bikain, Exc. De Diego,
Competitivo 2016 Fabrec . Nervacero . ; .
Construccion Eraikune, Tecnalia y Gaiker
2017 LEAN Plataformg Colaborativa LEAN BIM Ukabi Norlthblm,UrbeIelm, Inbisa,
Construction Eraikune, Tecnalia
Gestion Integral de zonas verdes Asaser Tecuni. Elai
2017 High Park urbanas basada en principios de Kolvik N ! !
B Tecnalia, Eraikune
economia circular
Desarrollo de un sistema de
2017 Plan de Negocio  financiacién para la Rehabilitacion Eraikune -
combinando los existentes
Identificacién de mercados, Ferias
2017 Internacionalizacion vy congresos mt_ern_af:lonales para Eraikune )
de Pymes la internacionalizacién de las
Departamento CSIMEIEEEE
de Vivienda 2017 Comisién BIM gcla,\c/lretana Técnica para la Comision Eraikune )
Rehabilitacién Inteligente en SRl e e
2017 Nzeb Ortuella 9 UPV Empresas varias, Dep. de
Ortuella .
Vivienda
2017 Nzeb Amurrio Rehabllhtamon Inteligente en UPV E'ra_lkune,Tecnalla, Dep.
Amurrio Vivienda
Orden Cluster 2017 Dinamizacion Dlnamlgaploq ,de Congreso de UPV Eraikune
Congreso Industrializacién.
N/A 2017 Patrocinios Gestion de Patrocmlqs'parlal UPV Eraikune
Congreso Congreso de Industrializacion.
N/A 2017 For‘rlnamon ?II\/I Formacion de Introduccién practica Eraikune Berrllaq, NorthBIM,
Curso | al BIM Fundacion Laboral
N/A 2017 Low Carbon Brasil Internacionalizacion Proyectos de Eraikune )

Eficiencia Energética en Edificacion

ERAIKUNE
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GRUPO 4. MATERIALES BAIl 4.0

¢ Objetivo ¢ Hitos alcanzados
desarrollo de tecnologias 4.0 de fabricacion. Recopilacién de avances tecnolodgicos de
materiales para la fabricaciéon aditiva

Aditiva Komat, Smi Erandio, Ihs Weigling, Fym,
Ekorec, Maab, Rsi-Insertec, Tecresa, Windtechnic,
Urkia, Alberdi, Eraikune, Habic

¢ Resumen

Investigar y desarrollar nuevas tecnologias 4.0 de
fabricacion aditiva aplicadas a la industrializacion
de elementos para arquitectura, urbanismo, obra
civil, edlica, ..

GRUPO 4. MATERIALES REHABITA

¢ Objetivo
Nueva envolvente avanzada con alta eficiencia
energética para edificacion.

Inbisa, Giroa, Mec. Martiartu, |k4, Tecnalia,
Eraikune, Maab, Kide, Ekotek, Zuhaizki, Berrilan

* Resumen

Proyecto consistente en la investigacion de
nuevos materiales y nuevos procesos industriales
soportados mediante la metodologia BIM.

¢ Hitos alcanzados

Nuevo producto de fachada, para la
determinacion de puesta a mercado. proceso de
investigacion TRLY.

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




GRUPO 1. BIM & CONST. INDUS. EISI 4.0

¢ Objetivo ¢ Hitos alcanzados
Incorporacion de nuevas metodologias y Busqueda de solares posibles para iniciar
tecnologias a la industria de la construccién primer proyecto .

Grupo Arrasate, Construcciones Urrutia, Grupo
Ah, Northbim, Eraikune, +Empresas

* Resumen

Ejecucion de 3 proyectos constructivos de obra
nueva y rehabilitaciéon con metodologia BIM de
inicio a fin junto a met. last planner

GRUPO 4. MATERIALES FABREC

¢ Objetivo ¢ Hitos alcanzados

Valorizaciéon industrial de escorias de aceria como |dentificacion de tecnologias, y desarrollo
fuente de material para fabricacion aditiva. de aplicaciones

Nervacero, Excavaciones De Diego, Morteros y
Revocos Bikain

* Resumen

Desarrollo de nuevas tecnolégicas para

la valorizacién de metales y subproductos
recuperados en fabricacién aditiva y productos de

eficiencia energética Blanco de PP Cascarilla horno Blanco de PP
tapones (PPT)

GRUPO 5. INTERNACIONAL MEXICO 2017

¢ Objetivo ¢ Hitos alcanzados
Implementacion de la estrategia de Varias ofertas conseguidas por las
diversificacion de las empresas del sector de la empresas en la misién realizada

construcciéon de bizkaia hacia México

* Resumen

Oportunidad para las empresas de Eraikune,
en base a sus capacidades sean capaces de
diversificar hacia mercados potenciales de
crecimiento de futuro

ERAIKUNE

Construction Cluster




® ACCIONES 2017

ASAMBLEA
ORDINARIA
ERAIKUNE

El pasado 26 de Abril,
Eraikune celebréo la
Asamblea Ordinaria en
el Auditorio del edificio
BBFE En la Asamblea
se procedid a aprobar
entre otros temas las
Cuentas Anuales 2016,
el Presupuesto 2017 y
la Eleccion de la Nueva
Junta Directiva.

JORNADA
ORGANIZADA

POR ERAIKUNE:
LLEGADA DEL BIM A
EUSKADI

El 15 de Mayo se celebro6 la
jornada “Llegada del BIM
a Euskadi” En la jornada se
pudo conocer el punto de
vista sobre el BIM desde
las empresas, como el BIM
y la metodologia Last Plan-
ner pueden convertirse en la
herramienta de cambio para
nuestro sector, asi como pro-
yectos puestos en marcha
y posibilidades tecnoldgicas
que puede ofrecer el BIM.

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




ERAIKUNE
ACOMPANA AL
LANZAMIENTO
DEL CLUSTER DE
CONSTRUCCION
DE BOGOTA-
CUNDINAMARCA

El 30 de octubre, la
Camara de Comercio
de Bogota organizd un
evento donde di6 a co-
nocer el lanzamiento de
la Iniciativa del Cluster
de Construccion.

VI FORO INTERCLUSTER EUROPEO DE CONSTRUCCION

El 16 de Mayo se celebré en las oficinas de ERAIKUNE el VI Foro Intercluster Europeo
de Cosntruccion en el que participaron distintos clUsteres de Construccion: los clusters
de construccion ICA, AEICE, Cluster Habitat Sutentavel y ACP de Navarra.

Los objetivos fueron: poner en comun los avances desarrollados por cada uno de los
miembros y su posterior discusion, asi como buscar oportunidades con las que poder
poner en marcha un proyecto europeo que permita continuar los intercambios interclus-
ter y mejorar el servicio prestado por nuestras organizaciones a las empresas asociadas

ERAIKUNE

Construction Cluster




VISITA DE PROYECTO [ == e —
DE LA UNIVERSIDAD [ = ¥y
PONTIFICIA DE

CHILE A ERAIKUNE

Una delegacion de la Univer
sidad Pontificia de Chile visité
en marzo las instalaciones de
Eraikune y a alguno de nues-
tros socios, entre los que se
encuentran la UPV-EHU vy la
Universidad de Mondragon,
en el marco de un proyecto
en el que Eraikune participa
junto a Tecnalia.

12 CONGRESO
INTERNACIONAL
CONSTRUCCION
AVANZADA

La Universidad del Pais
Vasco en colaboracion
con Eraikune organiz6 el
primer Congreso Inter
nacional de Construccién
Avanzada los dias b, 6y 7
de Julio en Donostia. De
forma paralela al congre-
so (CICA1) se celebro la
VIII edicién del Congreso
Europeo sobre Eficiencia
Energética y Sostenibili-
dad en Arquitectura y Ur
banismo.

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




® CALENDARIO DE ACCIONES

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 1 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

Soia | evewro |

4

10

1"

12
16
17

18

19

20

23

24

25
26

Aclima

Viviendas Municipales
de Bilbao

Sayma yTYN

Director de Planificacion
Territorial

Orden Cluster
GT2

GT4

PCTI-RIS3 Euskadi

SGS

GT5

Ayuntamiento de Bilbao
Universidad de

Mondragdn
Be Sarea
Congreso Acodal

Didnova

GT3
Formacion BIM
Ibercompliance

Airlan
TYN

BizkaiaRed

Reunién con Aclima para plantear formacién en internacionalizacién a las
empresas

Reunién con Viviendas Municipales de Bilbao. Anélisis de posibles sinergias
a raiz del PCTI.

Reunién con Sayma y TYN para el andlisis de ayudas de financiacion para
empresas del grupo de licitaciones internacionales.

Director de Planificacion Territorial, Nacho de la Puerta.

Videoconferencia SPRI para presentar Orden Cluster 2017
Reunién Grupo de Trabajo N°2 “Rehabilitacion y Regeneracion Urbana”
Reunién Grupo de Trabajo N°4 “Materiales”

Reunién Grupo de pilotaje linea 1 del PCTI — RIS Euskadi (Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Gobierno Vasco.)

Plan comercial potencial socio SGS. Unai Larraondo.
Reunién Grupo de Trabajo N°5 “Internacionalizacién y Nuevos Mercados”
Reunién Ayto Bilbao, vivienda, Ana lrigoyen

Presentacion de Herramienta de Andlisis de necesidades
digitales y financiacion empresas Eraikune.

Reunién de Be Sarea de DFB (Red de agentes Intermedios de
Bizkaia). Preparacién de lanzamiento publico de la red.

Reunién con Aclima para presentar Congreso Acodal de
Colombia. Andlisis de participacion de socios Eraikune.

Reunién con consultora Didnova. Presentacion de posibles
ayudas a solicitar por Eraikune y sus socios.

Reunion Grupo de Trabajo N°3 “Smart Cities & NZEB'”
Reunién de formacion BIM

Reunién con Ibercompliance, Vicente Roncero, para andlisis
de servicios juridicos a Eraikune.

Plan comercial potencial socio Airlan, Iker Garai

Reunién con TYN. Analisis de mecanismos para crear grupo de
Licitaciones internacionales.

Mapa de ayudas y subvenciones 2017

ERAIKUNE

Construction Cluster
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Sprilur

26 CIC-Energigune

UPV-EHU
Fabrec

Jornada Apoyo
financiacion
27

Foro Intercluster
Europeo construccion

31 Arabia Saudi

Jornadas Reuniones

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi

Reunién en Sprilur para andlisis de necesidades relacionadas
con Industrialdeak. Modernizacién, rehabilitacion y formacion
a directores de Parques.

Presentacién de producto del CIC-Energigune de material aislante en base a
material reciclado

Envio de convenio firmado a UPV-EHU- Rufino Hernandez
Reunién del consorcio del proyecto Fabrec. Hazitek Competitivo

Jornada explicativa del Programa de apoyo financiero para proyectos de 1+D
y Eficiencia Energética.

Videoconferencia con Foro Intercluster Europeo Construccién.
|dentificacion de lineas de actuacion.

Reunién con Angel Rubial, AH y TYN. Analisis de
oportunidades en Arabia Saudi

Grupos de

. Proyectos Administracion Visitas
trabajo




Calendario de acciones

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 1
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25

26 27 28

Soia | evewro |

CIC- Energigune

1
Iniciativa Patrimonio
2
3 Be Sarea
6 Formacion BIM Eraikune
6 Highpark
Ibercompliance
7 GT1
Orden Cluster
8-9 InterReg Sudoe
3 BizkaiRed
Plan de Comunicacion
10 Plataforma licitaciones
BIM Eraikal
14 .
Low Carbon México
Plan estratégico GAIA
Iniciativa Patrimonio
15
Acuerdo Vivienda
16 N
17 Elan Network Peru
Jornadas Reuniones

Identificacién de empresas potencialmente interesadas en material aislante
desarrollado

Reunién con Luciano Azpiazu, Decano del COIIB. Planificacion
de proyecto sobre conservacion del Patrimonio Histérico
edificado de Bizkaia

Reunién de Be Sarea de DFB (Red de agentes Intermedios de
Bizkaia). Preparacion de lanzamiento publico de la red.

Reunién de preparacion de programa, contenidos de formacién a empresas
en BIM.

Reunioén de preparacion de solicitud de proyecto Hazitek
Competitivo HighPark

Reunién con Ibercompliance, Vicente Roncero, para andlisis de servicios
juridicos a Eraikune.

Reunién Grupo de Trabajo N°1 “BIM & Construccion
industrializada”

Resultados Plan de accién Cluster 2016

Jornadas en Santander sobre programa InterReg Sudoe. Andlisis de
encaje de Eraikune.

Reunién con BizkaiRed
Reunion Plan de Comunicacion

Presentacion Plataforma licitaciones internacionales del
Gobierno Vasco

Reunién de proyecto BIM Eraikal
Reuniéon de seguimiento proyecto Low Carbon Business Action in México
Presentacion Plan Estratégico GAIA

Reunién con Luciano Azpiazu del COIIB. Planificacion de
lanzamiento de proyecto sobre Patrimonio Histérico edificado

Reunién con Itziar Antufiano de la Direccion de Arquitectura y
vivienda del Gobierno Vasco

Reunién con TYN. Analisis de mecanismos para crear grupo de
Licitaciones internacionales

Skype Elan Network Peru

Grupos de

. Proyectos Administracion Visitas
trabajo

ERAIKUNE

Construction Cluster
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Libro de mantenimiento Reunidn preparacion libro de mantenimiento para impulso de la
20 rehabilitacion

Consejeria de Vivienda Reunién con Consejero de Vivienda

22 FP Lasarte Plan comercial. CIFP de Desarrollo Sostenible en dificacion Inteligente de
Lasarte-Oria
24 RIC Reunién con Aclima y Hegan para desarrollo de la herramienta de
internacionalizacién RIC
Formacion BIM Reunién de preparacion de programa, contenidos de formaciéon a empresas
Eraikune en BIM.
27 Low Carbon México Reunién de seguimiento proyecto Low Carbon Business Action in México
GUREA Plan comercial GUREA
Jornadas Reuniones Grup(_)s de Proyectos Administracion Visitas
trabajo

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




Calendario de acciones

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 1
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 31
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10

13

14

Jornadas

RCDs
CIC-Energigune

Congreso UPV ERaikune
Highpark

Libro de mantenimiento

Viceconsejero de
Vivienda

Rehabita

Plataforma licitaciones
TYN

Jornada Ayudas GV y
SPRI
Master UPV-Eraikune

Congreso UPV ERaikune
GT2

Orden Cluster
Jornada Compliance
Fabrec

PCTI-RIS3 Euskadi
TYN
Avales Internacionales

Libro de mantenimiento

Reuniones

Reunién con Aclima para analizar iniciativa RCDs

Identificacién de empresas para presentar producto del CICEnergigune de
material aislante en base a material reciclado

Preparativos web para Congreso

Reunién de preparacion de solicitud de proyecto Hazitek
Competitivo HighPark

Reunion preparacion libro de mantenimiento para impulso de la
rehabilitacion

Reunién con Viceconsejero de vivienda Pedro Jauregui.

Reunién consorcio Proyecto Hazitek competitivo Rehabita

Presentacion Plataforma licitaciones internacionales del Gobierno Vasco

Reunion con TYN. Anaélisis de mecanismos para crear grupo de Licitaciones
internacionales

Jornada Spri Presentacion de Ayudas y Servicios 2017 del Gobierno Vasco y
el Grupo SPRI

Reunién de preparacion master UPV-EHU
Preparativos web para Congreso

Reunién Grupo de Trabajo N°2 “Rehabilitacién y Regeneracién
Urbana”

Reunién con Mikel Oregi (SPRILUR). Orden Cluster 2017

Organizacién de Jornada Compliance para socios Eraikune

Reunion del consorcio del proyecto Fabrec. Hazitek

Competitivo

Reunién Grupo de pilotaje linea 1 del PCTI — RIS Euskadi (Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Gobierno Vasco.)

Reunién con TYN. Analisis de mecanismos para crear grupo de Licitaciones
internacionales

Presentacion de recursos para avales internacionales para empresas
interesadas en licitaciones internacionales

Reunién preparacion libro de mantenimiento para impulso de la
rehabilitacion

Grupos de

trabajo Visitas

Proyectos Administracion

ERAIKUNE

Construction Cluster
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15

16

17

20

21

22

23
24
27

28

29

30

EISI
SPRI-México

IberCompliance

RIC
Egoin-Hondarribia
Intercluster Euskadi
Huella de Carbono

Ayudas
internacionalizacion
Bizkaia
Ayuntamiento Getxo

Libro de mantenimiento

Charla objetivos
Consejeria de Vivienda

Master UPV-Eraikune
Proyecto CORFO

EISI

Low Carbon Mexico
Urquizo Ingenieros

Desayuno de trabajo
entorno BIM

Plataforma
licitaciones

GT5

Formacion BIM
Eraikune

EISI
ITEC

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi

Reunién consorcio para proyecto EISI

Reunién con Gontzal Barasorda, responsable SPRI para América del Norte,
para analisis de oportunidades en el mercado mexicano.

Reunién con Ibercompliance, Vicente Roncero, para andlisis de servicios
juridicos a Eraikune.

Reunién con desarrollo de la herramienta de internacionalizaciéon RIC
Visita obra Egoin-VISESA
Reunién de directores de clusters de Euskadi

Reunién de preparacion de proyecto Elkarlanean Huella de Carbono con
Asociacion de Excavadores

Jornada Ayudas y Servicios para la Internacionalizacion de las Empresas de
Bizkaia

Visita Ayuntamiento de Getxo para Regeneracion Urbana

Reunién preparacion libro de mantenimiento para impulso de la
rehabilitacion

Charla del consejero IAaki Arriola sobre objetivos de la Consejeria de
Vivienda del Gobierno Vasco

Reunién de preparacion master UPV-EHU

Visita de Chilenos de la Universidad Pontificia. Reunién con Tecnalia
Reunién consorcio para proyecto EISI

Visita Balzola para proyecto Low Carbon Business Action in México
Reunioén potencial socio

Desayuno de trabajo entorno BIM. Bizkaia Aretoa

Presentacién publica Plataforma licitaciones
internacionales del Gobierno Vasco

Reunién Grupo de Trabajo N°5 “Internacionalizaciéon y Nuevos Mercados”

Reunién de preparacion de programa, contenidos de formacién a empresas
en BIM.

Reunién consorcio para proyecto EISI
Reuniéon con Ferrdn Bermejo del ITEC de Catalufa




Calendario de acciones

2 3 4 5 6 7 8

9 10 1 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29

30

Soia | evewro |

Financiacion
Rehabilitacion

3 Low Carbon México
Ascensores Beltran
Innobasque

4 IberCompliance
Plataforma licitaciones

5 EISI
Formacion BIM
Eraikune
Libro de mantenimiento

6 . -
Director de Vivienda y
Arquitectura

7 Be Sarea

10 Maab. Regeneracion
Urbana

1" RE3D
Claster Bogota

12 GT1
GT3

20 Enerpat

25 Curso BIM Eraikune

Jornadas Reuniones

Andlisis de mecanismo de financiacion de la Rehabilitacién a través del
Banco Europeo de Inversiones. Elkargi + Ferrovial

Reunién de seguimiento proyecto Low Carbon Business Action in México
Plan Comercial con Ascensores Beltran

Desayuno de trabajo con COAVN

Reunién con Ibercompliance, Ley de Proteccion de Datos

Plataforma licitaciones

Reunién consorcio para proyecto EISI

Reunién de preparacion de programa, contenidos de formacién a empresas
en BIM.

Reunién preparacion libro de mantenimiento para impulso de la
rehabilitacion

Reunién con Director de Vivienda y Arquitectura del Gobierno Vasco, Pablo
Garcia Astrain.

Reunién de Be Sarea de DFB (Red de agentes Intermedios de Bizkaia).

Reunién Alex Miranda y Angel Cea para busqueda de sinergias

Reunién del consorcio Hazitek Competitivo RE3D

Videoconferencia Cluster Bogotéa

Reunién Grupo de Trabajo N°1 “BIM & Construccion industrializada”
Reunién Grupo de Trabajo N°3 “Smart Cities & nZEB”

Reunién del consorcio del proyecto Enerpat

Comienzo curso BIM eraikune

Grupos de

. Proyectos Administracion Visitas
trabajo

ERAIKUNE

Construction Cluster



Calendario de acciones

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 1 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31
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Rehabita

5 Patrimonio Histérico

EISI

Congreso UPV ERaikune
8 Curso BIM Eraikune
Formacion BIM

Eraikune

Huella de Carbono

Extrusiones Metalicas

9 Fabrec
Europea

10 SPRI. CLUSTERS3

1" Jornada Financiacién
Jornada BIM

12 Jornada Excavadores

16 Foro Intercluster
Low Carbon

17 México

24 FOSROC

25 Be Sarea

26 TYN

29 Jefe de servicio de

30 EISI

Jornadas

Cluster de la Industria de

la Construcciéon de Euskadi

Europeo construccion

promocion exterior DFB

Reunién consorcio Proyecto Hazitek competitivo Rehabita

Reunién con COIIB e In2destination para analizar posible proyecto sobre
conservacion de Patrimonio Histérico

Reunién consorcio para proyecto EISI
Preparativos web para Congreso
Curso BIM Eraikune

Reunién de preparacion de programa, contenidos de formacién a empresas
en BIM.

Reunién de preparacion de proyecto Elkarlanean Huella de
Carbono con Asociacién de Excavadores

Reunién del consorcio del proyecto Fabrec. Hazitek
Competitivo

Plan comercial Lorenzo Jauregi

Entrevista con expertos relacionados con Proyecto europeo Cluster3 de
SPRI

Jornada Financiacién CDTl y SPRI
Jornada BIM fundacién laboral
Jornada con empresas de la Asociacion de Excavadores

Foro Intercluster Europeo Construccion. Identificaciéon de lineas de
actuacion.

Reunién de seguimiento proyecto Low Carbon Business Action
in México

Plan comercial FOSROC

Reunién Be Sarea, Durango

Reunién con TYN. Analisis de mecanismos para crear grupo de Licitaciones
internacionales

Reunién con Jefe de Servicio de promocién exterior de DFB, Emilio Arranz.

Reunién consorcio para proyecto EISI

Grupos de

. Proyectos Administracion Visitas
trabajo




Calendario de acciones

1 2 3

4 5 6 7 8 9 10
1 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29 30
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2 RCDs
5-9 Mision México
6 Curso BIM Eraikune
15 Enerpat
20 Ibercompliance
Low Carbon México
21 Plataforma licitaciones
26 GT4
28 Consulado de Noruega
GT2
29 Orkestra
Anerr
30 Plataforma licitaciones
Jornadas Reuniones

Reunién con Aclima para analizar iniciativa RCDs

Curso BIM Eraikune

Reunién del consorcio del proyecto Enerpat

Ley de Proteccion de Datos

Reunién de seguimiento proyecto Low Carbon Business Action in México
Plataforma licitaciones

Reunién Grupo de Trabajo N°4 “Materiales”

Reunién con cénsul de Noruega, Luis Canada Vicinay

Reunién Grupo de Trabajo N°2 “Rehabilitacion y Regeneracién Urbana”
Competitividad Pafs Vasco 2017

Jornada Rehabilitacién Anerr

Reunién con Agustin Arostegi

Grupos de

trabajo Visitas

Proyectos Administracion

ERAIKUNE

Construction Cluster



Calendario de acciones

2 3 4 5 6 7 8

9 10 1 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 72

30 31

T

3 SPRI. CLUSTERS3 Entrevista con expertos relacionados con Proyecto europeo Cluster3 de
SPRI
4 Noruega Reunién con responsable de la cdmara hispano-noruega para andlisis de
oportunidades
5.7 Congreso UPV - Celebracion de congreso
Eraikune
12 GT5 Reunién Grupo de Trabajo N°5 “Internacionalizacion y Nuevos Mercados”
13 GT2 Reunién Grupo de Trabajo N°2 “Rehabilitacién y Regeneracién Urbana”
Fabrec Reunién del consorcio del proyecto Fabrec. Hazitek Competitivo
18 GT1 Reunién Grupo de Trabajo N°1 “BIM & Construccion industrializada”
19 GT3 Reunién Grupo de Trabajo N°3 “Smart Cities & nZEB"
21 Orden Cluster Reunién con responsables Clusters Txomin Olabarri y Mikel Oregi
Jornadas Reuniones Grup(_)s de Proyectos Administracion Visitas
trabajo

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




Calendario de acciones

1 2

3 4 5 6 7 8 9
10 1 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

N

12 NZEB
13 IUC Bilbao
14 Aclima
15 IUC Donosti
18 IUC Vitoria
19 Curso BIM Eraikune
20 Plataforma licitaciones
21 Jornada BIM
GT1
21-22 Hanza
Jornadas Reuniones

Reunion de preparacion de proyecto Nzeb

Presentacion de proyecto IUC al Ayuntamiento de Bilbao

Reunién con Kristina Apifaniz para analisis de proyectos de innovacion.
Presentacién de proyecto |UC al Ayuntamiento de Donosti
Presentacién de proyecto IUC al Ayuntamiento de Vitoria

Curso BIM Eraikune

Presentacién Plataforma licitaciones internacionales del Gobierno Vasco

Jornada BIM previa a Grupo de trabajo
Reunién Grupo de Trabajo N°1 “BIM & Construccion industrializada”
Visita empresas Cluster Hanza

Grupos de

. Proyectos Administracion Visitas
trabajo

ERAIKUNE

Construction Cluster



Calendario de acciones

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 1 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28

29 30 31

N

3 GT2
4 RIC
Jornada Herramienta
ambiental
° EIDE
Ascensores Beltran
Patrimonio Historico
6
Argitech
Proyecto Katch
Prospektiker
Patrimonio Historico
9
Altuna y Uria
Baskegur
SIGE
10 SPRI. Clusters3
1 Arcelor Mittal
16-27 Low carbon Brasil
17 GT3
24 LEAN-BIM
Cluster Day
26 JornadaTecnalia
SPRI. Clusters3
27 Be Sarea
31 Jornada MISE
Jornadas Reuniones

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi

Reunién Grupo de Trabajo N°2 “Rehabilitacién y Regeneracién Urbana”

Reunién con Esle para desarrollo de la herramienta de internacionalizacion
RIC

Presentacion de nueva Herramienta de gestion ambiental Viceconsejera
Medio Ambiente; Elena Moreno

Jornada EIDE, diseno industrial
Visita conjunta con Tecnalia para identificacién de proyectos

Reunién con COIIB e In2destination para analizar proyecto Eraikal sobre
conservacion de Patrimonio Histérico

Plan Comercial socio potencial
Proyecto de formacién en economia circular aplicada al sector construccion

Reunién con COIIB e In2destination para analizar proyecto Eraikal sobre
conservacion de Patrimonio Histoérico

Visita a socios

Visita a socios

Visita a socios

Entrevista necesidades de informacion

Visita a socios

Prestacion de servicios al proyecto europeo Low Carbon Action Brazil
Reunién Grupo de Trabajo N°3 “Smart Cities & nZEB"

Reunién de lanzamiento del proyecto LEAN-BIM

Jornada Cluster Day. Presentacién de caso Catalan

Actualidad y tendencias en la calidad de los proyectos de construccion e
infraestructuras

Jornada Cluster Day. Recopilacion de necesidades

Reunién de Be Sarea de DFB (Red de agentes Intermedios de Bizkaia).
Vigilancia competitiva comun.

Jornada Presentacion Smart Cities Mise

Grupos de

trabajo Visitas

Proyectos Administracion




Calendario de acciones

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30
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3 GT3
SUDOE
6 Agenda Digital
El Crisol
7 GT4
Construccion 4.0
9 GT5
1 ICEX
13 Director Medio Ambiente
ICEX
14 Direc_tor Vivienda y
Arquitectura
LKS
15 ICEX ’
Mondragoén
16 Formacion Ihaki BIM
20 BAI 4.0
20-21 Ez:zgg?;(::::f;ccién
20/11 - Low Carbon Brazil
1/12
21 Ayuntamiento Bilbao
Jornada lhobe
22 NZEB
TYN
Jornada Dpto. Vivienda
23 Formacion Iiaki BIM
Jornadas Reuniones

Reunién Grupo de Trabajo N°3 “Smart Cities & nZEB”

Reunién con CDI consultores

Reunion con Agenda Digital

Reunién plan de comunicacion

Reunién Grupo de Trabajo N°4 “Materiales”

Reunién ESLE proyecto Elkarlanean

Reunién Grupo de Trabajo N°5 “Internacionalizacién y Nuevos Mercados”
Jornada ICEX Europa Central

Reunién con Director Medio ambiente, Ivan Pedreira

Jornada ICEX Europa Central

Reunion con Director Vivienda y Arquitectura, Pablo Garcia Astrain

Visita a socios

Jornada ICEX Europa Central

Visita a socios

Formacién base en BIM a técnico Inaki Beltran
Reunién proyecto Hazitek Estratégico BAI 4.0

Foro Intercluster Europeo Construccion. Identificacion de lineas de
actuacion.

Prestacion de servicios al proyecto europeo Low Carbon Action Brazil

Videoconferencia Ayuntamiento Bilbao
Guias de Urbanizacién,Rehabilitacion y Construccion Sostenible de la CAPV
Andlisis de empresas para proyecto Nzeb

Reunion con TYN. Analisis de mecanismos para crear grupo de Licitaciones
internacionales

“Nuevo Plan Director de Vivienda 2018-2020: Un paso mas hacia el acceso”

Formacién base en BIM a técnico Inaki Beltran

Grupos de

trabajo Visitas

Proyectos Administracion

ERAIKUNE

Construction Cluster
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Deusto Comunicacion Presentacion de propuestas de comunicacion de alumnas de Deusto

28 Ayudas Ayudas europeas y otros programas de internacionalizacién para empresas
internacionalizacion
Azaro fundazioa Jornada presentacién proyecto Silver Economy de Azaro fundazioa

29 Curso BIM Eraikune Curso BIM Eraikune

30 Formacion lhaki BIM Formacién base en BIM a técnico Ihaki Beltran

Jornadas Reuniones tGr:I;‘:j)s de Proyectos Administracion Visitas

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi




Calendario de acciones

1 2

3 4 5 6 7 8 9
10 1 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23

24 25 26 27 28 29 30

T

El Crisol Reunién plan de comunicacion
4 GIROA Plan Comercial
ECCA Videoconferencia proyecto europeo ECCA
5 Agenda Digital Reunién con Agenda Digital
1 Consejo Tecnalia ConsejoTecnalia
12 BlMtecnia Visita con empresas a BIMtecnia
Ayuntamiento Bilbao Reunién Concejal de Urbanismo, Asier Abounza
13 Laboratorio México Visita del Laboratorio de la edificacion de México
Jornadas Reuniones g:;g?: de Proyectos Administracion Visitas

ERAIKUNE

Construction Cluster



® APARICIONES EN MEDIOS

5 de mayo 2017

Entrevista a Eraikune en el Canal BIICOMMUNITY

TXEMA IPINA -
Director de ERAIKUNE Clus f Construccion
Pais Vasco g =

Eraikune trabaja para acercar las nuevas tendencias al sector de la construccion de Euskadi, en esta linea
de trabajo estéa liderando la adopcién de la metodologia BIM en Euskadi, posicionando a la CAPV como
uno de los territorios pioneros en la adopcién de la metodologia BIM en Espana.

19 febrero 2018

Intervencion de Jon Ansoleaga, Director de ERAIKUNE Asociacion Cluster de Construccion
de Euskadi en Intergune 2018

Basquelra#ig=

& Investment

EUSKADI

BASQUE COUNTRY

Inter

EUSKADI

BASQUE COUNTRY

Jon Ansoleaga
Director de ERAIKUNE

Intergune es el Foro de Internacionalizacion de Euskadi, un punto de encuentro donde conocer todos los
servicios, financiaciéon y ayudas que el Gobierno Vasco pone al servicio de las empresas. Eraikune estuvo
presente con una ponencia donde dio a conocer las lineas estratégicas de Internacionalizacion del Cluster.

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi
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10 Expansion Lunes 24 julio 2017

PAIS VASCO

“El cambio de ciclo ain no es
significativo para la construccion”

ENTREVISTA ALBERTO MARIN Presidente de Eraikune/ |2 edificacion masiva ya pertenece a épocas pasadas
y el futuro pasa por una vivienda mas sostenible y racional, seguin el nuevo responsable del clster.

M.Vargas. \Vitoria
Eraikune, el cldster de la in-
dustria de la construccion, na-
¢i6 en 2010, en medio de una
crisis que ha afectado de ma-
neraconsiderable aeste sector.
Auin asi, en siete afios ya suma
74 empresas asociadas que re-
presentan el 45% del negocioy
registran una facturacién de
1800 millones de euros. Aun-
quealgunos indicadores mani-
fiestan una recuperacion de la
construccién, para el nuevo
presidente del clister, Alberto
Marin, el ritmo “no es tan sig-
nificativo como para que satis-
faga las necesidades reales del
sector de la construccién en el
Pafs Vasco”. Enestanuevaeta-
pa, Marin cree que el objetivo
del sector debe pasar por res-
ponder a las necesidades de la
sociedad actual.
- ¢El crecimiento de Eraiku-
ne en el tiltimo afio demues-
tra que se atisba una recupe-
No es correlativo el creci-
miento de Eraikune con el del
sector de la construccién. El
cliister crece porque estamos
haciendolas cosasbien, peroel
sector sigue estando bajomini-
mos. Es muy significativo el in-
dicador del consumo de ce-
mento, que es el sector del que
provengo. En 2007, Espafia
consumia 57 millones de tone-
ladas de cemento y hoy escasa-
mente pasamos de 11. Quizds
en Euskadi no ha habido tan-
tos dientes de sierra pero se-
guimos estando muy afecta-
dos.
- ¢No son tan optimistas co-
mo el Gobierno vasco, que
basindose en el Observato-
rio Vasco de la Vivienda,
apuntaba a un cambio de ci-
clo conlarecuperacion como
unhecho?

Nunca vamos a llegar a los
niveles de actividad que tenia-
mos en el afio 2007, todos so-
mos conscientes de ello. S{hay
un cambio de ritmo, pero no
tan significativo como para
que satisfaga las necesidades
reales del sector de la cons-
truccion en el Pais Vasco. Des-
de el Gobierno vasco se habla-
ba de un erecimiento del 3,6%
en edificacion, pero la obra ei-
vil, que es de la que mas se ha
nutrido el sector, sigue estando
enminimos.

- ¢La rehabilitacién contri-
buye a esas cifras de creci-
miento?

‘y\-
Lﬁ-

El cemento, un termoémetro del sector

Eltiltimo mes ha sido
frenético para el nuevo
responsable de Eraikune,
Alberto Marin. Ademés de
acceder al cargo de
presidente del clister
también ha celebrado el
centenario de la empresa
Cementos Lemona, de la
que es director comercial.
Marin se muestra muy
orgulloso de este

Es una actividad que crece,
motivada por propia necesi-
dad. En Euskadi tenemos el
parque de viviendas mds anti-
guo de Espafia, més del 70%
estin edificadas antes de 1980,
mientras que en el restode co-
munidades el porcentaje es
del 50%. Y ademss no se han
construido viviendas dura-
mente mucho tiempo.

Lavivienda debe responder
a las necesidades actuales de
la sociedad. Si algo tiene que
hacer Eraikune es pensar en el
futuro, desde una manera sos-
tenible, racional. Y efectiva-
mente, la construccién masiva
que existia hace tiempo no es
el objetivo que nos marcamos.

aniversario porque se ha
conseguido superar “la peor
crisis” de esta trayectoria.
*"Hemos sido capaces de
adelgazar, de crecer, de
exportar, cuando nadie lo
hacia. La estimacién del
sector cementero pasa por
alcanzar un consumo
cercano a las 20 toneladas
de cemento al afioen
Espafia, “muy lejos de lo

- Y hacia dénde quiere ir el
chister Eraikune?

La atomizacién del sector
ha sido evidente y generaba
demasiada competitividad.
Eraikune debeir porotrolado.
Tenemos que intentar, y no es
un topico, diferenciarnosy dar
soluciones que no pueden dar
los demés. Por ejemplo, a
nuestros jovenes, a las vivien-
das de alquiler, a la rehabilita-
cién de lasya edificadas y alos
NUEvVos proyectos con unos
procesos productivos mucho
més adecuados a las necesida-
desque existen. Hay otrossec-
tores en los que la productivi-
dad es mucho mayor que la
que ha tenido el sector de la
construccion. Tenemos que
mejorar la productividad, asi

niveles de 2017". “El afio que
viene seguir4 siendo dificil y
tendremos que exportar’;
asegura Alberto Marin. En
este sentido, Inglaterraes
uno de los destinos mas
interesantes “por sus
niveles de actividad': Pero,
como en otros sectores, la
incertidumbre del Brexit
también planea sobre la
construccion.

como la digitalizaciény la mo-
dernizacion del sector.

— De hecho, se hacen llamar
clister de industria de la
construccién. ;Es una forma
de reivindicar la construc-
cién como un sector econd-
mico industrial y dejar atrés
el halo especulativo del pe-
riodo isis?

Sin duda. En el sector de la
construccién hay muchos
procesos productivos, indus-
triales, hay mucha innovacion,
hay un montén de caracterfs-
ticas que muy claramente nos
define como sector industrial.
Los procesos productivos que
hoy se estin implantando, co-
mo los métodos BIM, etc, van
ligados a procesos industria-
les. Es innegable que la cons-

& & Laocbracivil,

que es de la que mas
se ha nutrido el sector,
sigue estando
enminimos”

f & EnEuskadi
tenemos el parque
de viviendas més
antiguo

de Espafia”

# & Laconstruccisn
masiva que existia
hace tiempo

no es el objetivo que
nos marcamos”

Marin reconoce que
Euskadi no ha registrado
tantos dientes de

sierra en cuanto a la
actividad del sector/pv.

truccién es un sector indus-
trial, no solo por el peso que
tiene. En el afio 2007 el sector
de la construccion era el 10%
del PIB de Euskadi, hoy es el
6%.
- Este mes se ha celebrado el
primer Congreso Interna-
cional de Construccion
Avanzada (CICA1), que or-
ganizan con la UPV/EHU.
;Existe una revolucion del
sector como ha sucedidocon
laIndustria4.0?
Absolutamente. La cons-
truccién 4.0 ha venido para
quedarse, aunque quizas no
hemos sido capaces de trasla-
darlo, pero Ia tecnologia se es-
4 implantando en el sector y
es ahi donde Eraikune debe
serel dinamizador de esta ten-
dencia.
—Eraikune esunodelos chis-
teres mas recientes, data del
2010, ;ha alcanzado ya su
madurez?

Tenemos una representati-
vidad reconocida, del 45% del
sector, con una facturacion de
1800 millones de euros y un
peso del 2,5% de PIB del Pais
Vasco. El cliister ha cogido ve-
locidad, pero queremos llegar
aser un clister prioritario pa-
ra el Gobierno vasco, lideran-
do la industrializacién en la
parte de habitat de PCTI
2020.

ERAIKUNE

Construction Cluster
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Los clusters vascos esperan mantener los
buenos registros en 2018 aupados por Europa

El escenario general de crecimiento sostendra el volumen de actividad e inversion de
las empresas que miran hacia la creacion de alianzas y el auge de la economia circular

Ana Villate
Directora General
Hegan

“El mayor trifico adreo y
los pedidos dil un
marco propicio”

jodvia 05 sy pronto para que
FESTG sector teriga La foro defy
nitiva de c6mo ha ido el ejercicio.
Las previsionvs conjuntas de
presas asociadas en el Cluster de
Aeronautica y Espacio havia media:
dos de ario estimaban para este
periodo un incremento de la factu-
racion del 2 por clento respecto al
0 anterjor,
que han aleanzado wna facturacion
de 2247 millones de euros en el ean-
Jwito de sus centros productivos en
todo el mundo, un 16 por ciento mas
que en et efercicio precedente. £n
este sentido. 1as previsiones yara
2017 son moderadamente optimis-
, bero conservadoras a causa de
Ia incertidumbre generada por los
cazobios soclo-politicos surgidos en
los ltimos meses de 2016 y comien-
205 de 2017, 10 que hace que nues-
ras empresas sean muy camtas.
Asi, estas previsiones van en la
linea con lag del sector global.
La buena cartera de pedidos de los
grandes fabricantes de aviones con

Io que se
suma la amplia diversificacion de
1os programas para los que trabu-
Jan. No podemos obviar que ostin
Surgiendo nuevos actores en este
sector en los paises de Oriente
Medio y Ia region de Asia Pacifico,
que cuentan con el respaldo de sus
gobiernos y una demanda creciente
del trafico @e pasajeros ¥ de Muevos

avienes; sin embargo, nuestras
empresas en general, no dejan de
memra: sus instalaciones, equipa-

mientos, desarrollos tecnologicos ¢
innovacion en proceso y producto.
En el sector somos conscientes de
que Ia pervivencia y competitividad
del sector a medio y largo plazo se
trabaja muchos afios antes y que la
innovacion industrial es el factor
ulave para la competitividad. Un
ejemplo de esto es la reciente inau-
suracion del Centro de Fabricacion
Avanzada Aerongutica (CFAA) que

tambien ha sido satisfactoria, aun-
que siempre pendientes de 12
dad evro/dofar ¥ de la evalucien
el mercado de pape] que determnina
1as decisiones de fxwersion a faruro.
El soctor mantiene su ritmo fnver-
sor para aéegurar su cempetm
dad a medio ¥ largo plazo. No obs-
tante, las subidas de precios que se
han podido hacer a lo largo del afio,
por 10 general, 1o llegan a cubrir
os incrementos de costes la que ha
provacado ung neva pedida de
nes.
Fn el lado positivo Jos cierres de
capacidad de produccion en tist o
papeles grificos, asi como el tirén
de los papelas de embalaje, han pro-
Piciatl Tevas pportinitates de

negacic
El concurso de acreedures do CEL
hard retroceder la facturacion y

En el dnbito de bienes de equipe se
han abierto nuevas oportunidades
gracias a las decisiones de inver-
$i6n de distintas plantas papelaras.
D cara a 2018 1o se esperan gran-
des cambios respecta a 2017 en io
que respecta a 1a evolucion del mer-
cado del papel o de los bienes de
cquipo. No obstaate, ol sector se
mantiene  vigilan
siguicntes _aspecto:
mietito de la demanda en los pape-
Jes de embalaje, el efecto sobre el
mereado del papel tist de Ja puesta
en marcha de 8 nuevas maguinas
en Ja Peninsula Tberica, la evola-
cién del precio de la pusta de papel
¥ del resto de materias primas, la
evolucian de los precios de la elec-
trividad y del gas, y 1a evolucin de
1a paridad curo/dlar

-
&

“n

“Hay que reducir costes y
amnemar valor

ks . iz Minguela

Cluster de Fein (510>

1 sector de 1o foria a nivel nacio-
nal 2017 finalizara con un inere-
mento del alrededor del 10% en pro-
duccmn y de un 3-4% en factura-
ado sobre todo en Atto-
n. Las ventas de lurismos
nacionales siguen aumentando (de
eneto a final de diclembre +7.6%),
aunaue Ja produccion de enero a fin
de octubre haya caido ligeramente
a 24 millones de vehiculos (8%,
cuando venia creciendo 6 aavs son-
secutivos). Contindan perspoctivas
2 1a baja en OilkGas, con el petré-
leo aueriendo subir (61 ddia-
ves/barril), 1o yue todavia no lanza
las inversiones. La maquinari
Agricola y de Obras Pihlicas sigue
estancada, Naval Sigec con 1a ato-
nia actual y el material Ferroviaria
parece que se anirma con {as anun-
ciadas renovaciones

£n automocion se produce un prae-
ticamente Lletio de ka capacidad pro-

Las asociaciones cluster del Pais Vasco han hecho balance del afio

2017 que,

cerrard con it

 cuya

extension se espera también que se trasladen al ejercicio entrante.
Frente a un escenario internacional de crecimiento, flotan en el aire las
incertidumbres derivadas del estrechamiento de los mérgenes.

Bl afio 2017 ha evolucionado en linea con lo previsto, o ha mejorado

I i e b id

mejorar o empeorar la situacién competitiva de las empresas del clds-
ter?, {Las proyecciones de actividad para 2018 amman a pensar que

son enfoque disruptivos para las
personas  la ciudadania. La suma
de estos dos factores nos ha traido
hasta un momento favorable en a
aplicacién y evolucion del Conoci-
miento y fa Tecnologia Aplicada,
bases de este sector.

En este momento, 1o existe ningu-
na discrepancia sobre a existencia
de vientos favorables para el 2018, y
esto 1os obliga a inverti en mode-
las ave ayuden a las empresas a ser
¥ globales. Pnr

las empresas del cllister

Proyecta convertirse en un foco de
innovacion aplicado directamente a
Ia industria del sector.
Con incrementos def trafico aéreo
anual que roza ¢15 por ciento y pre-
wisiones de doblar Iz flota actual de
av mnes eajierss de o st <1
warca propicio para que
Testzas emprosas contingon oo
ciendo como lo han becho, con
poquisimas excepeiones, en los alti-
Imos veinte afos. T.08 recientes pedi-
dos adjudicados o ios OEMs asegu-
ran nueva cargu de trabajo. Aunaue
e preciso lener en cuenta que osto
no se traslada de mancra automati-
, ¥ los grandes contratos de los
Bbricantes e avlones. piedon
mpacraron b cacicolde] o
‘provecdores meses o afios despy
Lo earicras i pariice Ge iz iy
garantizan carga de trabajo a
oo plozo a aquelias ompreses
que logren ser competitivas c inno-
vadoras, que entreguen sus produc-
tos en plazo ¥ que mejoran perma-
nentemente sus ratios de rentabili-
dad y compotitividad.
Por otra parte, o hay que olvidar
los importantes retos que sé plan-
tean en el sector ¥ Ja emergencia de
e competidores, por lo que
que seguir avanzando en la
Hiorwaciin 49, aprovechando al
maxuno a digializscion ¥ 1a atito-
‘matizaci

José Echezarra
Presider:
e MW
“ El afio 2018 exige
invertir en alianzas
clbn y talento”

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

ductiva, con : carges superiotes a9
i e 1 capacidad.

Aunast, oeeton 1argo pre-
sentan incertidumbres en progra-
maciones ¥ pedidos. En 2017 se ha

del Norte (dcjando 2 un fado 1a poli-
tica “Trump", que tedavia 1o se ha
plasmado en Ia modificacion del
acuerdo comereial NAFTA, aunque
ya s hayan producidu varias ron-
das de re Niegociacion). Por ofra par-
te, s¢ ha acompaiiado de un buen
comportamicnto de exportaciones
europeus de conjuntos y sistemas a
paises emergentes. ELlo significarfa
un crecimiento de entregas (alrede-
dor del10%) ¥ un mantenimiento de
expertacion por encima del 80%.
Los desafios del sector de forja son
la reducecion de costes y 1a entrega
de mayor valor aiadido, 1o que no
es facil con precios de la energia no
previsibles y electricidad casi siem-
alza. Los clientes piden baja-
das de precio, pero 2018 se presenta
con un fuerte incremento del precio
del acero (10 - 20 %), al desaparecer
Ia amenaza del dumping chino ¥
tratar de recuperar los aceristas las
“pérdidas” anteriores. La (nctura
oi6n de 2018 pucde que sea
pero Lus imérgenes és cast e
que se reduciran, EL motivo osta en
P P T o)
materia prima a los clientes en el
tiempo y forma adecuados.

Xabier Ortueta
Director Genera!
e

“La MH crecera en
fabricacion y
exportacion”

En peneral y para los distintes
sertores fue componen AFM
Cluster, ¢l ano va a ser pasitivo.

TLa mnuina-herramienta, pese a 1o
repetir la estupenda captacion de
pedidos de 23016, cuenta con una
buena cartera y crecera significati-
vamente en fabricacién ¥ eRporta-
vién. Los compenentes siguen esta
senda con una carga de trabajo relc-
vante y las herramientas do corte,
han aprovechado la alta actividad
industrial, tanto local como interna
cional.

Las herramientss de mano, crece:
rén también en facturacion on un
ano bueno para la demanda nacio-
nal (en espectal construccién ¢
industria) ¥ la europea en general,
1.a fabricacién aditiva, por su parte.
va ganando madurez en Jo que a las
tecnologlas ¥y sus  aplicaciones
industriales respecta. La actividad
econémica de esta industria va
‘EAnando movimiento ¥ promets cre
cimientos relevantes.

Por su parte, el sector del mecani-
zado y Ja transformacion metalme-
cdnica avanvada, también muestra
un buen compoltamients apalanca-

Cluster de la Industria de
la Construcciéon de Euskadi

?

fcmm sande o] 2017 ha evolu-
sclbre Jo previsto, y en
25m sontido estamos satisfechos hay
crecimiento, el mercado mavifiesta
una actitud proactiva sobre la ofer-
ta de conocimiento y tecnologia
aplicada que e} sector pome en
valor, ¥ se visualizan nuovas opor-
idades tanto en Ja Transforma.
o Digital e los sectores econs.
micos ¥ de la administracién, como
en 11 Nueva Feonomsa
¥sta s Ia parte dulce do la expe
riencia, si bien hay un aspecto limi-
tante, ya previsto, aunque no en
esta dimension: Ja dificultad en la
contratacion de perfiles técnicos,
que esté limitando c) crecimiento y
que, segun nuestras estimaciones,
seguira siendo un héndicap clave
para Ja creacion de riquezz ¥ posi-
ciones Qe lidorazgo en los préximos
afios.

E) principal aspecto es la recupera-
cion econdmica que estd ocurrienda
e casi todos los ambitos cconomi-

sién ¥ mejora competitiva en casi
{odas las organizaciones y sectores.
Adicionalmente, bay utros dos
motores que estan acelerando este
erecimicnto en el easo del Sector de
Ia Industria del Conacimienta v la
Tecnologia Aplicada - GALA. De un
lado, -ansformacion Digital, es
ir 1a necesidad de todas las orga-
nizaciones de automatizar procesos,
inteligencia a los pro-

ductos rabncadus, o crear servicios
digitales de apoyo al mercado en ¢l
vso de productos o conocimiento; ¥
de otro, Ja dnnammad.a Nueva Eco-
nowmia, es decir, el conjunto de nue-
Vas soiividades econbrmicas on 1as
que el activo sobre el que se reali-
zan las transacciones ¢s I informa-
<ion, donde Jas tecnologias digitales
son el elemento clave para ¢l desa-
yrallo del negocio, ¥ normalmente

do prmclpahncnw en lz pujanza
industrial local v e

Plenso que ademés etos importan-
tes esfuerzos (producto, proceso,
mercados) que nuestras empresas
hacen, vivimos i buen ciclo Indus-
trial a nivel mundial, acompaiado
de un muy relevante crecimiento
local. No hay coma un pace de vien-
to a favor cuando wno esté bien pre-

parado.
Aforfunadanente, el clima econo-
mico apunta a que la situacion pue-
de mantencrse 2l menos durante la
primera mitad de 2018. Tras afios
complicados ¥ de mucho altibgio &
incertidumbre, esperamos que el
proximo aio sca bueno. En nuestro
caso, la excolente contratacion que
apunta la BIEMH 2018. es una seial
inequivoca del ambiente que Vvivi

Marcial Alzaga
Secretano Genral
Cluster de tundicién

“El avance en Europa nos
aumentar la
prod luccion”
1 2013 ul Clister de Fundicion

na mumertade s nivel de ocu-
pacion, pasando del 81% en 2016 al
86% en 2017, cubriendose. en su
conjunnto, las expectativas previstas.
E! compartamiento segt los distin-
tos sectores clientes de piezas fundi-
das ha sido designal £n Automo-
cion. principa) cliente del Clister,
las fundiciones se han mantenido a
mivelesaltos de ocupacion Gurante
tade e afio, tanto en fundic
ferzen como en o Brrea, yor o que
en global se preve cerrar el ejercicio
por encima de lo presupuestado,
con incrementos en la produrcion
respecto al aito anterior, De cara a
2018, las previsiones son mds caute-
losas, dadas las icertidumbres do
Tos motores diesel y del vehiculo
electrico principalmente, pero en
gencral se prevén incrementos de la
produceion tambitn en 2018, E1 Sec-
tor del Troquel estd complicado.
Hay més fundiciones competidoras
en esie mereado v una bajada de la
demanda. El Sector Eélico se ha
comportado a muy buen nivel de
ocupacion ¥ de pedidos durante
todo o] ano, si bien s ha notado

ho
fuerte con Acciona, Gamesa ¥ Ves-
tas, pero las grandes empresas
esthn apostando por China para los
proximes aiios y esa es la principal
Preocupacion. junto con una provi-
$16n de mayor presion de bajada de
precios. La MH continua tloja, con
\,ﬂ\ums'nes \nfeuuwa aYos de hace
algunos afios. Ferrocarril ha tenido
T comporamiento raonable
durante todo el afo. Para el subsec-
tor del Acero Tnoxidable y para ta
s sectores clientes

Valeutas y
Desalintzaciony. na 3ido wn st de
supervivencia. Oil & Gas parece

e}emplo, a reforsar Jos oshirace
Cluve g Allansas intes closter ¢
inter cluster, ¥ 2 crear nuevas cade-
nas de valor y reforzar las existen-
tos, a través de la Especializacion
Inteligente.

Como ya hemos comentado, no
podemos perder de vista entre los
vetos de este ejercicio la generacion
¥ atraccion del talento, como pilar
de un crecimiento sostenible. Tene-
105 que contar con persanas com-
prometidas y preparadas: nos tenc
mos que capacitar todos ¥ todas.
adecuarnos a las nuevos entornos
Iaborales y saciales digitales, lo que
sin duda nos va a permitir benefi-
ciarnos de sistemas telematicos de
asistencia y refuerzo on nuestro tra-
bajo, y vida,

Estamos en la Era Digital. v esto
genera un conjunto de retos y opor-
tunidades que s6lo si trabajamos en
clave de Innovacion Colaborativa
podremos apravechar en toda su
dimension.

Inés Aitu:
Directora General
Acicae

te escenarios volatiles”

or 10 que vemos st ma
ejercicio ha sido buena. incl

mejor de lo anunciado, con un i
tor vasco de automocion en creci-
miento y con un buen posxcmnn—
‘mierto de nuestras em

es debida al trabajo ntarrolindo on
todos estos wltimos afios, donde se
ha realu.xdn una gran labor de
diversificacion  de
chemes/pmducms ¥ de internacio-
nalizacién. Ahora toca consolidar

(contioiia en la pigina 20)
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que estd recuperandose; se¢ espera

que salgan nuevos proyectos, con
un mejor precio del petrsleo. Obra
Publica y Petroquimica estdn muy
flojos y con precios por los suelos,

En €l casd de Aceros al Cerbone v
2leados 10 se ha incrementado T
domanda de piezas de acero, pero
ha aumentado la oferta y la compe-
tencia cada vez es mayor eatro fun

diciones espajiolas, europeas ¥ tur-
cas. En e Cemento hay mucha com-
petencia de hudiciones chinas e
indias, mientras que la Mineria se
esta recuperando algo. En 10s Secto-
res de Valvulas e Hidravlica, los
requisitos de calidad son cada ves
mayares ¥ los precios muy malos,
mientras gue Ia Construecién conti-
nita muy Aojo.

Como aspectos positivos podriamos
citar que el crecimiento de ia indus-
tria curopea durante todo el ato
nos ha permitido aumentar en glo-
bal la produccion de piezas fundi-
das, va que Jas fundiciones cspario-
Jas exportan mas dcl 50% de su pro-
Guceién, principalmente a mercar
dos curapeos.

Las fumdiciones han continuado tra-
bajando en la reduccion ¥ conten-
cién de costes. Sin embargo, en los.
wltinos meses se estan produciendo
e Jas

por no cumplic las exigenciss
medioambientales esté originando
fucrtes subidas v, en algin caso,
problemas de abastecimiento. T.os

costes oléctricos han subido un
350% por Lcrmlnu Tedio en el alti-

mpresas del clitster.
Adenm mmus teniendo el

Sabrecoste en las tarifas de acceso 2
redes de 30 KV 6 25 kV. No poder
trasladar los incrementos al precio
de las pioas ¥ los requerimientos

ia de Medio Ambiente y
SEg\n‘mad ¥ Sajud Laboral, superic-
res a los de nuestros vompetidores
europeos, complivan el negocia fun-
didor.

Jon Ansoleaga
irector
Eraikune.

“La expectativa es
que el crecimiento sea
sostenible a medio plazo”
cign del seotor de la
st Buskadi ¥
Fapaiaem 2017 e erecido aprox.
madamente un 3%. ligeraimente por
encima de lo previsty wn ano atrés.
Sin embargo, I realidad ha sido
dispar en funcion de los subsecm

28 vl

Obra Civil ha continuado disminu-
yendo mds alla el 10%,

Ademas. lu Rehabilitacion ha cret
do alrededor del 3%, pera no atn én

(continia en!a pdgina 22)
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todo 1o que se ha conseguido y
sepuir afrontando con determina-
cién nuevos retos.

Fl sector de automocion es muy
estable y crece todos los anos a un
buen ritmo, pero ocwre que en
todas partes 1o es igual. A veces se
ve afectado por coyunmras econé-

La dinamizacion del comercio exte
rior de los clientes del sector, que
no se puede circunseribir a un hin-
terland concreto ni a una tipologia
Qe mercancias concreta (en octubre
se exportaron por el puerto de Bil-
bao més de 693 millones de kilos de
alimentos), ha sido el factor deter-
minante. Los precios competitivos,
fruto de wna gvan competencia

micas Io perjudi
Can BN estos momentos tenemos I
suerte de que todos los mercados
van bien, lo que hace que nuestras
empresas obtsngan buenos resulta-

dos.
De momento las sefales son pasiti-
vas y debemos aprovechar Jas opor-
tunidades que sc presentan pan
invertir, ser s

hacen el resto.
En 2018 se espera que vayan despe
jéndosc las dudas sobre la inciden-
cia que puede tener el Brexit

Ias emprosas del cluster (el 26% de
Ia carga general del puerto de Bil-
bao tiene origen o destina en el Rei
10 Unido).

El i de empresas ligadas a Ia

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

imprescindible la  colaboracién,
sobre todo para las empresas més
pequenas. Ademss, las colaboracio-
nes estan dando tan buenos resulta-
dos, que confiamos en que sigan
aumentando.
Creemos que el sector Medioam-
biental en Kuskadi s un sector con
mucha proyeccion. Para ello, nece-
sita innovar, Incorporar nuevas toc-
nologias, productos, procesos ¥
imodelos de negocio que nos perm
tan segvir en la vi
R e
mos al resto de sectores. A su vez,
necesitamas que el resto de sectores
v en el medjoambionte ura
tunidad para ser mas responsa-
bles sostembles {y o mo refiera
loala ambiental) y

preparar escenarios futuros i
volatiles,

Inamacutada
e

igartect
Directora General
niport

“El dinamismo exterior y
1a inversi6n avalan un
buen afio”

Cnnl?w a lo previsto, se ha
apreckads una comanidad de
empresas exportadoras e importa-
doras muy activas on mercados
extracrdinariamente diversificados.
$e ha incrementado ol comercio de
morcancia general maritima via el
Duerto e Bilbao con todas las zonas
geograficas salvo con Africa Medi-
terrasieo y Asfa Pactfico, que han
sufrido un pequeno descenso. Hasta
octubre, el niumero de paises con os
que ha existido relacion comercial
se ha incrementado en un & por
cienta respecto al afio anterior,
alcanzando los 157. Esto significa
que nuestras empresas ticnen una
delegacion o corresponsal alli y, por
tanto, muestra el grado de interna-
cionalizacion dul cldster.

En conjunto, podenos decir que las

Ia crisis han ido consolidando su
internacionalizacion y contingan
en esa linea. Fsto sc aprecia en sec-
tores que han pasado de ser impor-
tadores a exportadoros (por ejemplo
¢l cementero, el de aridos o €l de
productos quimicos) y es ahi donde
muestras empresas vt el
i orvicios de
toda ta st logmma internacio-
n
Creemos que ) bajo nivel de los fe-
tos v I dinamizacion de la econo-

entbeaa & un aho complefo por 108
requerimientos que puedan encon-
trar sus mercancias en las vias de
‘acceso al puerto (se esti trabajando
en una clarificacion de corredores
que pormitan simplificar los transi-
{05 terrestres para este tipo de mer-
cancias).

Por otra parte, la entrada de nuevas
empresas industriales o de distriba-
cion en Ia zona portuaria y su pau-
latina puesta en cxplotacion hacen
prever un incremento de actividad
ligada a ellas, no s6lo en trafico
maritimo cuantificable, sino tam-
bién en el resto e uctividades logis-
ticas asociadas.

Un dato que avala nuestro modera-
0 optimismo es Ia inversion de cer-
ca de 100 millones de euros acome-
tida en 2017, tanto desde el sector
piiblico como el privado, y las nue
vas inversiones industriales que
comenzardn en 2018

ET
-

v
“La Economia Circular

fomenta la competitivi-
dad con la Industria 5.0”

entro de Aclima ba sids un afio

hleno de actividades. Hicsnds
balance, yo destacaria que ha sido
un afio especialmente satisfactorio
Porque nuestros socios estan muy
satislechos, ya que empiezan a
visualizar ¢ valor afiadido y los
resultados del trabaio del clister de
108 tltimos afos.
Este aiio nos hemos centrado sobre
todo en las actividades de innova-
ek, sin clvidar 1a internaclonall-
zaci6n, tan importante para algunos
e e todo ello

Kristina Apifianiz
Directora General
Aclima

competitivs.
Estamos viendo que la tecnologia
4.0 esté llegando al sector ambicntal
por dos vias: por un lado, nuestras
empresas industriales estin adap-
tandose a la digitalizacion, y por
otro lado estamos viendo que csta
surgiendo una nueva cadena de
valor en el sector, que estamos la:
mando Servicios Ambicntales 4.0.
Se trata do la aplicacion de las nue-
vas zecnolopas digitales a) sector
ambicntal. Hablamos de sensérica,
robética, big data, internet de las
cosus, scrious games. . todo al ser-
vicio del medio ambiente.
Por otro lado, la Economia Circular
esla oportunidad para que el sector
ambiental ayude a otros sectores
econémicos a ser més ComPetitivos,
atraves. del uso mas racional de los
. El papel de Aclima es
dirandis este nagvo madelo coond.
mico sobre todo en el drmbito indus-
wial, lo que en Aclima estamos lla-
mzndu 1a Industria 50. Una indus-
e tiene en cuenta los impac-
{os amblentalcs y el uso de recursos
1o Jargo de todo el ciclo de vida de
sus productos y residuos; que
apuesta por el ecodisefio, la repara:
<ion, Ia remanufactura, la reutiliza-
cion, el reciclaje y otras formas de
valorizacion.

Asier San Miltin
Director General
Sidera;

“Hemos redoblado
esfuerzos en la
mternaciona]imcian

Sl Sgmon como ot
pasadi qgue tuvo dos mitad
bien diferenciadas. el 2017 creo que
se cerrara con los relativamente

mia a nivel aunque
sea modesta, esién favoreciendo
que = empresas del hinterland del
pucrto de Bilbao, y especialmente
las vascas, estén feniendo una
mayor  actividad

ents
entidados, Tanto publivas como
vadas, clave del éxito de Tas jniciati-
vas del clister.

Para avanzar en el cuidado y mejo-
radel

buenas
principios de afo. No sera un mal
cjercicio y en general a las empre-
525 100 les ha faltado carga de traba-
Jo.

mportadara en um amplia rangs de
productos.
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los niveles que requiere el parque
de viviendas actual

Este orecimiento sostenido respon-
de ademés a que la demanda que
estd traccionando el sector viene
del entorno privado. La inversion
piblica atn se encuentra condicio-
nada al periodos de contraccion pre-
supuestaria, pero que se espera
vaya revirtiendo proximamente. La
expectativa es que el crecimiento,
aunque moderado, sea sostenible en
el medio plazo (2-3 afio

En 2017, 1as empresas socias partie.
ron con las ideas claras de hacia
dénde debiamos como

e n\edloambienv
tal competitivo. v para eso

Pr tas Srpet han
realizado  grandes esfue: en
mejorar su competitividad T

al desarrollo de nuevos productos y
servicios.
Por otro lado, la tendencia positiva
de sectores tradicionalmente consu-
midores de nuestros fabricados
como son el de Ja automocion y el
de la construccion. en concreto la
restdencial privada ha ayudado a
‘mejorar nuestra situacion.

Y sobre todo gracias a la mejora de

cién. Si cogemos el conjunto total
de nuestras exportaciones siderir-
gicas, nuestra presencia internacio-
nal seré mucho mejor gue la del
pasado cjercicio, cerrandolo en tor-
110 a tn 10% mas.
Este no & un sector ciclico, la
coyuntura mundial afecta enorme-
‘mente de una manera  otra a todos
¥ cada uno de los factores necesa-
rios para producir nuestro produc-
tos  servicios.
Seguimos conviviendo en un entor-
no de incertidumbre, pero si las
mpresas continian en Ja linea de
etiin mviriiendo 6o inovassin o
en la mejora de la optimizacion de
1a produccion y la gestion como ele-
‘mento diferenciador y motar de cre-
etiientoN el ogmarioy e scr
propic

e

ihakd Ugarte
Gerente
Claster del Papel

-

“El sector mantiene sus
inversiones para ase
la competitividad”

m general la actividad ha sido
satifactoria en el sector, aun-
que los mArgenes en una mayaria
de las empresas, tanto en fabrica-
cién de pasta y papel, manipulacion
y bienes de equipo, han sutrido
debido a los incrementos importan-
tes en las materias primas, la fucrte
competencia en todos los sepmnms
del mercado y a un auraento
mﬂo dcl precio de la elecmc\did ¥y

de
1 peincipal foctor aue ha actuado
de forma negativa en 2017 ha sido el
precio de Jas materias primas. Des-
tacamos el precio en curos de la
pasta de pape] de fibra coria que
lesde el inicio del a0 se ha incre-
mentado mas del 30%.
El papel recuperado también ha
sufrido incrementos similares, aun-
que en el dltimo trimestre se ha
corregido volviendo a niveles lige-
ramento superiores a los de princi-
pios de ano.
Ademis, tanto el precio spot de la
electricidad (120%) como el del gas
(+12%) han ido incrementandose
paulatinamente a lo largo del ano.
En el ambito de Jos bienes de equi-
Po la actividad a lo Jargo del aho

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

regeneracian urbana como parte
fundamental del modelo de creci.
miento sostenible de nuestras ciu-
dades, e internacionalizando las
capacidades generadas en su proce-
50 de desarrallo. Profundizando en.
el desarrollo de Ja Construccion 40,
iesarrollando e integrando nuevas
tecnalogtas de fabricacion sosten-
ble v la digitalizacién, sendiendo
hacia la “servitizacion” para ol
desarrollo de la cadena de valor.
Generando nuevos materiales y
productos inovadores y sosteni-
bles, basados en nuestro expertise ¥

as de los clusters del

mientc ha sido el sector Qil&Gas,
que sigue en un escenario de parali-
zaci6n de inversiones debido a los
bajos precios del barril de petrolco.
Un &fio més, como viene ocurriendo
al menos desde el 2012 en ol que el
mercado local (cspafiol) cays a
‘minimos, la clave para las empresas
vascas del sector cnergético ha sido
Ia evolucion creciente de la inver-
sién en energias renovables en los
mercados internacionales y el posi-
cionamiento de las empresas en
dichos mercados.

Los inversores a mivel mundxal

gl
Ligado con la manafactura avan;
da,

das en tecnologtas Tonovables sobre
Jas

cluster: El conocimiento y las capa-
cidades tecnologicas de las empre-
sas de Eraikune que, 1o solo estan
compitiendo y contribuyendo al cre

Ditiendo desde hace afios en merca-
dos internacionales. La firme apue-
sta por la construceion industriali-
zada (el BIM, los nuevosamodeios de

cion, zmatertales y productos)

publico-privada v la compra inno-
vadora para abardar las obras do
infraestructiza  estratégica  en
Euskadi ¥ a nivel estatal. Apostan-
do por el desarrollo de nuevos mer-
cados para empresas fabricantes de
producto, de servicios (écnicos liga-
dos, y promoviendo la conforma-
cién de consoreios para acceder a
proyectas mayor

a dar
Iugar a un crecimicnto acorde con
los compromisos de los paises en el
Acuerdo de Paris (COP21). Aunque
no bay que alvidar otros factores
que podrian reducir expectativas en
ciertos mercados, tales como el pre-
visible frenazo da la administracion

p 2 Ia politica de credios fis-
cales a las renovables en USA, o las

corto modelo do base peta o desa,
llo integral de proyectos de cons-
truccién. La experiencia de las
empresas del sector e la rehabilita-
cion que, de manera integral (dise-
fadores, constructores, promotores,
fabricantes, integradores y gesto-
res), tienen capacidades contrasta-
rder o reto de la
modernizacion de nuestro parque
de viviendas y la adaptacién de
nuestros entorne urbanos. Y por
supuesto, la cercanta del tejido erm-
‘presarial con las entidades de cono-
cimiento y tecnologia, que sin duda
contribuyen en que nuestra indus-
tria sea cada vez tuas competitiva e
innovadora, con profesionates de

referencia a nivel iternacional.

or

o
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sionto referentes en 6l
impulso de la rehabilitacion y la

José Ignacio
che

Dircctor General
Cluster de Energia

“La clave ha sido Ia
inversién creciente en
renovables en el mundo

Los primencs meses de 2017 fue-
iron de elerta incertidumbre y
e raientizacién en las entradas de
pedidos, poro a lo largo del afo los
distintos mercados han evoluciona-
do segun las expectativas, con mejo-
ras incluso sobre lo esperado en
determinados segmentos del merca-
do. La excepeion a este comporta-

3

¥ que
Parlamento Europeo estd encon-
trando por parte de los paises
Imiembro para elevar el objetivo de
renovahles en 2030 del 27 ai 30%.
Un total de 42 emprosas vascas del
sector energetico tienen presencia
directa en 67 paises. La capacidad
de innovacion y la agili
servicio al cliente son sus principa-
les factores de competitividad a
nivel internacional. Para apoyar en
este esfuerzo, en 2017 hemos organi-
7ado 9 misiones empresariales a
paises prioritarios como Mexico,
Chile, Colombia, Marruecos, Fran-
cia, Holands o Alemania.
La prevision para 2018 es que las
inversiones en generacion renova-
ble y en infraestructuras eléctricas
seguird creciendo a nivel global. EL
repunlé de] barril en los Gltimos
meses de 2017 hace prever
empmsas proveedoras del sector
0il&Gas u posible incremento de

O AYUDAS A ORGANIZACIONES CLUSTER DE LA CAY
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Pais Vasco para 2018

Ias inrversiones en nuevos rocursos.
Las subastas de encrgia en diversas
rogiones del mundo estin impul-
sando la construceion de nuevas

lancas de generacion elica y solar
fotovoltaica. Aunque esto es positi-
Vo en términos de crecimiento det
volmen de mercado, Jos bajos pre-
cios de adjudicacién en estas subas-
1as presionan los costes y margenes
que afectan a toda la cadena de
walor. En relacién con redes eléctri-
cas, uno de los grandes sectores de
actividad de las empresas vascas, la
tendencia hacia la electrificacion
del consumo y Ia digitalizacion de

«Las filtimas subastas
de renovables
impulsaran el

mercado domésticon

la propia red impulsa inversiones
de las empresas de distribucion y
transporte de electricidad en ofros
paises como USA, donde se esperan
incentivos de la_administracion

relevante respecto a
105 tltimos ahos, <n torminos o
evolucion del mercado en 2018 ¥
2019, son las subastas de generacion
renovable del Gobierrio de Espaha
en 2017 y que resultaron en Ia adju-
dicacion de 4.128 MW de potencia
en edlica y de 3909 MW en fotovol-
taic. Una importante inversion en
ia construccion de plantas ¢ infraes-
tructura eléctrica que dara lugar
or primera vez en varios s & 1a
existencia de un mercado domesti-
€0, ¥ a oportunidades para provee-
dores de componentes, sistemas ¥
servicios para estos mercados.

Con informacién de
VICKY (PEZ

Lakua favorece a
Logistica, Energia,
tecnologia y MH

El Gobierno vasco ha inyectado 2.4
millones en los clusters vascos en 2017,
lo misma que en 2016. Para ello ha
vuelto a hacer la eleccién de los mas
beneficiados por lss ayudss. Los
clusters de MH, (ATM), Energia, TEICS
(Gaia) y Logistica reciben el mayor
apoyo de entre las 17 organizaciones.
cluster n 201/

atores de Prod e stalao. Si
Aqvupm_n Clster e Eleirodormésiicos do Euskadidcede
Cluste de a Femstena y l Survsto Indusria Eskuin
Agusazien Esparkoa o Exportadores de Fundcin: Funogex

Tt

e ot vasco, Ela0oracir EYPRESA XX

234779

22328

Mientrss, Acede, Eskun y undigex
salen del reperto por no contar con
representacion suficiente o haborse

integrado en otios clustars. AFM, con
61 de 32019 |

nés beneficiado, y ¢f que més aumenta
“especto al apoyo recibido en 2016
(45,6%). Lakua también ha mejorado
de maners imporlants a iryeccign a ia
Asociacion de Fundidores (AFV).
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El Cluster de la Construccion de Euskadi, Eraikune, participa en el reportaje sobre la
evolucion de la construccion de vivienda en Euskadi emitido en los informativos de Eitb
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